Табела 5.2. Спецификација предмета 
	Студијски програм: Економија и менаџмент  

	Назив предмета: Менаџмент иновација

	Наставник/наставници: др Бојан Крстић

	Статус предмета: Обавезни/Изборни

	Број ЕСПБ: 7

	Услов:

	Циљ предмета је да омогући студентима стицање релевантних теоријских и практичних знања из области управљања иновацијама, неопходних за истраживање значаја, утицаја и ефеката иновација на пословни успех и конкурентност савременог предузећа. Циљ је сагледати значај примене елемената процеса управљања иновацијама у пословној пракси и шта карактерише његове стратегијске и оперативне аспекте. У коначном, циљано се тежи да студенти овладају методама избора иновационих пројеката и начинима утврђивања и праћења различитих иновационих перформанси.

	Исход предмета 

Студенти ће бити оспособљени да:

И1: примењују знања у области управљања иновацијама технолошки интензивних, лидерских предузећа широм света;

И2: самостално идентификују проблеме у реализовању иновационог процеса и врше избор ефикасних приступа у њиховом практичном решавању;

И3: развијају способности и вештине да размене, презентирају и искористе усвојена знања из области менаџмента иновација са колегама у научној и стручној јавности, као и у пракси савремених предузећа кроз тимски или индивидуални рад у процесу управљања иновацијама; 
И4: разумеју значај примене етичких принципа, принципа друштвене одговорности и одрживог развоја у менаџменту отворених иновација, еко-иновација и социјалних иновација. 

	Садржај предмета

Теоријска настава
Концепт, типологија, врсте и атрибути иновација; Покретачи и предуслови остваривања иновација; Креативност и имплементација идеја као предуслови остваривања иновација; Модели настанка и извори иновација. Развијање иновативне културе у предузећу. Мерење иновационог капитала предузећа; Кључни проблеми у управљању иновацијама и могућа решења (Технологија и полуге пословног модела као извори иновација и фокус управљања иновацијама, Значај сагледавања контекста за реализацију иновација); Стратегијско управљање иновацијама – стратегије иновација и конкурентско позиционирање; Управљање порфолиом иновација и смањење ризика њихове имплементације (Квантитативне, квалитативне и комбиноване методе за избор иновационих пројеката); Утицај карактеристика иновација на конкурентски положај предузећа (Систем за управљање иновацијама – дизајнирање процеса иновација; Иновациони процес – развој и увођење новог производа, циљеви равоја и увођења новог производа), Управљање процесом развоја новог производа (Ране и финалне фазе процеса развоја новог производа). Савремени оперативни модели иновација; Фазно-капијски модел иновација; Нова генерација модела иновација производа заснованих на фазно-капијском моделу; Систем три А развоја новог производа (адаптиван, агилан, акцелеративан); Детерминанте успеха иновационе активности и ефикасност новог производа; Релевантни аспекти операционализовања иновационог процеса (Промене организационе културе као детерминанта успеха иновационог процеса; Организациона структура и иновације (Развој интерног тржишта за иновације, Оутсорсинг иновација, Интегрисање иновација у предузећу, Структурне промене и промене у иновационој пракси предузећа, Улога централне јединице за реализовање иновационог процеса, Међуфункционални тимови и центри компетентности у иновационом процесу). Препоруке за менаџере у предузећима у погледу реализације иновационог процеса; Правна заштита иновација – баланс у систему заштите права интелектуалне својине, Пословна политика у вези заштите иновације односно интелектуалне својине; Процес управљања интелектуалном својином, Процена вредности интелектуалне својине; Правна заштита иновација и управљање дизајном, знаковима разликовања, ауторским правом, пословном тајном; Стратешки приступ заштити иновација и стратегије управљања интелектуалном својином. Релевантни аспекти операционализовања процеса заштите иновација и управљања интелектуалном својином.
Практична настава
Објаснити релевантност информација до којих се долази мерењем иновационог капитала предузећа и анализом кључних проблема у управљању иновацијама; Разумети  релевантне елементе и фазе иновационог процеса – развој и увођење новог производа; Стицање вештина у управљању процесом развоја новог производа; Упознати студенте са кључним аспектима и елементима операционализовања иновационог процеса; Стицање знања у правној заштити иновација кроз права интелектуалне својине на примеру домаћих и иностраних предузећа. Анализа студија случаја организација из земље и иностранства. Индивидуални и групни истраживачки рад на одабрану тему. Решавање задатака са анализом добијених резултата (применом Google Forms и слично).

	Литература 
Златановић, Д., Лековић, Б. (2024). Управљање иновацијама и развој новог производа. Крагујевац: Економски факултет (Глава  - Ране фазе процеса развоја новог производа и Глава - Финалне фазе процеса развоја новог производа)
Крстић, Б., Рађеновић, Т. (2018). Стратегијско и оперативно управљање интелектуалним капиталом. Ниш. Економски факултет (Глава  – Стратегијско и оперативно управљање иновацијама и Глава - Правна заштита иновација: Стратегијско и оперативно управљање интелектуалном својином) 

	Број часова  активне наставе
	Теоријска настава: 3
	Практична настава: 2

	Методе извођења наставе
М1: Монолошка метода (ex cathedra предавања); 

М2: Дијалошка метода (дискусија на часу) - дебата о изложеним проблемима, сагледавање могућих решења појединих проблемских ситуација и компаративна анализа могућих решења са акцентом на предности и ограничења појединих решења и резултата; 

М3: Метода демонстрације - предавања уз коришћење визуелно-графичких презентација; 

М4: Истраживачка метода - постављање истраживачких задаtaка студентима и индивидуално презентирање од стране студената, тимски рад студената у решавању задатих истраживачких тема и њихово презентирање у писаној форми у облику семинарских радова (есеја); 

М5: Метода решавања проблема - решавање постављених задатака на основу секундарних података реалних домаћих и иностраних предузећа обезбеђених интернет претраживањем различитих база података и званичних сајтова предузећа; М6: Студија случаја - анализа у циљу повезивања елаборираних концепата, метода и техника са реалним проблемима, како домаћих, тако и страних предузећа; 

М7: Иновативне педагошке методе - рад у групама, симулације, хибридно учење применом информационих технологија у настави.

Повезаност исхода, метода и начина оцењивања студената
Исход

Методе извођења наставе
Начин оцењивања студената
И1

М1-М7

Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Семинарски рад, Усмени испит

И2

М2, М5, М6, М7

Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Колоквијуми, Тестови, Семинарски рад
И3

М3, М4, М5, М7

Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Колоквијуми, Тестови, Семинарски рад
И4

М1, М4

Присуство и активност на часовима теоријске и практичне наставе, Семинарски рад, Усмени испит


	Оцена  знања (максимални број поена 100)

	Предиспитне обавезе
	поена
	Завршни испит
	поена

	Присуство и активност на часовима теоријске наставе
	3
	усмени испит
	50

	Присуство и активност на часовима практичне наставе
	2
	
	

	Kолоквијум 1
	10
	
	

	Kолоквијум 2 
	10
	
	

	Tест 1
	7,5
	
	

	Tест 2 
	7,5
	
	

	Семинарски рад (у писаној форми)
	10
	
	


